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1.Giris

Turizm Fakiiltesinin giincellenen vizyon, misyon ve temel degerlerine iligkin paydas goriislerini
degerlendirmek amaciyla geri bildirim formu uygulanmistir. Giincelleme c¢aligmasi,
Universitenin revize edilen vizyon, misyon ve temel degerler cercevesi dikkate almarak
gerceklestirilmis ve Fakiiltenin stratejik yoneliminin kurumsal hedeflerle uyumlu hale
getirilmesi amaglanmaistir.

(Calisma kapsaminda toplam 25 geri bildirim alinmigtir. Katilimeilar; 6 akademik personel, 8
ogrenci, 7 mezun, 2 idari personel ve 2 dis paydastan olugsmaktadir. Bu kapsamda elde edilen
goriisler, Fakiiltenin vizyon, misyon ve temel degerlerinin giincel ihtiyaglar, paydas beklentileri
ve yiiksekdgretimdeki gelismeler dogrultusunda degerlendirilmesine ve gelistirilmesine katk1
saglamistir.

2. Genel Degerlendirme Sonuclari

Sonuglar, gilincellenen vizyon, misyon ve temel degerlerin paydaslar tarafindan yiiksek diizeyde
desteklendigini gostermektedir.

Tablo 1. Tanim Goriis Oranlar:

biiyiliyen turizm sektoriine,
cevresindeki degisim ve
gelisimi algilayip
yorumlayabilen, evrensel ve
etik degerlere sahip, teori,
uygulama, teknoloji ile
biitiinlesmis, girisimci,
aragtirmaci, toplumsal
sorumluluk sahibi turizmeiler
yetistirerek bolgede lider
konumunda olmak.

gectikce daha da biiyiliyen turizm
sektoriine, ¢cevresindeki degisim
ve gelisimi algilayip
yorumlayabilen, evrensel ve etik
degerlere sahip, teori, uygulama,
teknoloji ile biitiinlesmis,
girisimci, aragtirmaci, toplumsal
sorumluluk sahibi bireyler
yetistirerek bolgede lider
konumunda olmay1
amaglamaktadir. Bu baglamda
Turizm Fakiiltesi, aragtirma ve
uygulama alanlarinda 6ncii
olmayt; turizm alaninda degisim
yaratacak turizmcileri
yetistirmek i¢in yenilik¢i egitim
stratejileri gelistirmeyi vizyon
edinmektedir.

Stratejik Eski Tanim Giincellenmis Tamim Olumlu

Cerceve Goriis
Oram

Vizyon Diinyada giin gegtikce daha da | Turizm Fakiiltesi diinyada giin %91,2




Misyon

Turizm Fakdiltesi'nin misyonu;
turizm sektoriine ulusal ve
uluslararasi alanda katkida
bulunmaya hazir, temel bilgi,
beceri ve arastirma teknikleri
ile donatilmis, kaliteli
mezunlar yetistirmektir.

Turizm Fakiiltesi, nitelikli ve
alaninda uzman akademik
kadrosuyla; meslek bilgisine,
alan bilgisine ve genel kiiltiire
sahip; arastiran, sorgulayan,
teknolojiye hakim, etik degerlere
bagl ve giiclii iletisim
becerilerine sahip bireyler
yetistirmeyi amaglamaktadir.
Ayrica toplumsal ihtiyaglara
duyarli, girigimcilik ruhunu
benimsemis, isbirligine acik,
yaratici ve elestirel diisiinebilen
turizm sektoriine ulusal ve
uluslararasi alanda katkida
bulunmaya hazir, temel bilgi,
beceri ve arastirma teknikleri ile
donatilms, kaliteli mezunlar
yetistirmeyi hedeflemektedir.
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Temel Degerler

Turizm Fakiiltesi faaliyetlerini
asagidaki temel degerler
dogrultusunda yiiriitiir:

Ogrenci Odaklilik

Bilimsellik ve
Uretkenlik

Siirdiiriilebilirlik

Erisilebilirlik ve
Egitimde Esitlik

Etik Ilkelere Baglilik
Isbirligi ve Paylasim

Yenilik¢ilik ve
Yaraticilik

Turizm Fakiiltesi faaliyetlerini
asagidaki temel degerler
dogrultusunda yiiriitiir:

e Ogrenci Odaklilik
e Bilimsellik ve Uretkenlik
e Sirdirilebilirlik

e Erisilebilirlik ve
Egitimde Esitlik

e Etik Ilkelere Baglilik
o Isbirligi ve Paylagim

e Yenilik¢ilik ve
Yaraticilik

%89,8




3. Geri Bildirimler
3.1. Vizyona Iliskin Geri Bildirimler

Degerlendirme sonuglari, kurumsal vizyonun stratejik odak ve yonelimleri daha giiclii
yansitabilmesi adina gelistirilmesi gerektigine dair yapici onerileri igermektedir. Genel geri
bildirim egilimi; mevcut vizyonun ¢agdas dinamiklerle entegre edilmesi, daha rafine bir
cergeveye oturtulmast ve stratejik agidan daha belirgin kilinmasi yoniindedir. One ¢ikan &neriler
Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Vizyon ile ilgili One Cikan Oneriler

Stratejik odak ve yonelimlerin gii¢lendirilmesi
Cagdas dinamiklerle entegre edilmesi

Daha rafine bir ¢er¢eveye oturtulmasi
Stratejik acidan daha belirgin kilinmasi
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3.2. Misyona Iliskin Geri Bildirimler

Turizm Fakiiltesi’nin yeni misyonu, ulusal ve uluslararasi diizeyde sektdre yon verebilecek, ¢ok
yonlii ve yiiksek nitelikli ig giicii yetistirme odagin1 yansitmaktadir. Fakiilte; uzman akademik
kadrosunun rehberliginde O6grencilerini giiclii bir mesleki ve teorik altyapinin yam sira
teknolojik yetkinlik, etik degerler ve etkili iletisim becerileriyle donatmay1 amaglamaktadir.
Ayni zamanda arastiran, elestirel diigiinebilen, toplumsal fayday1 gozeten ve girisimei bir
vizyona sahip kiiresel vizyonlu mezunlar profili ¢izerek, turizm sektoriinlin gelisimine ve
toplumsal ihtiyaglara katma deger saglamay1 temel hedefi olarak belirlemektedir.

Tablo 3. Misyon ile ilgili One Cikan Oneriler

Sektoriin sadece is giiciine degil, entelektiiel liderlere ihtiyacinin olmast
Teknolojik doniisiim ve dijital turizm kag¢inilmaz olmasi

Akademik kadronun giicii ve kalite giivencesi vurgulanmasi

Mezunlar sadece istihdam edilen degil, isttihdam yaratan olmasi
Yerelden kiiresele (global) bir misyonun sart olmasi

Aragtirma iiniversitesi/fakiiltesi kimliginin giiclendirilmesi
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3.3. Temel Degerlere iliskin Geri Bildirimler

Temel degerlere yonelik paydas geri bildirimleri incelenmis ve bu dogrultuda mevcut yapida
herhangi bir revizyona gidilmesine gerek goriilmemistir.

4. Giincellenmis Oneri Metinleri

Paydas beklentileri ile yiiksekogretimdeki ¢agdas egilimler ekseninde fakiilte icin yeniden
yapilandirilan temel degerler asagida yer almaktadir. Gergeklestirilen bu revizyon, kurumun
akademik miikemmeliyet, etik durus, toplumsal fayda ve kiiresel vizyon hedeflerini daha
entegre ve slirdiiriilebilir bir ¢cercevede yansitmay1 hedeflemektedir.



4.1. Onerilen Vizyon

Yapilan degerlendirme siireglerinde paydaslar, mevcut kurumsal vizyonun gelecege yonelik
stratejik rotay1 ve kurumun ana uzmanlik alanlarini yeterince keskin bir dille yansitmadigini
belirterek, amaca dogrudan hizmet eden daha giiclii bir yonelimin belirlenmesini 6nermislerdir.
Bu dogrultuda, vizyon ifadesinin ge¢cmisin veya sadece bugiiniin dinamiklerini yansitmakla
kalmay1p dijital doniisiim, yenilikgilik ve kiiresel sektorel trendler gibi ¢cagdas gereksinimlerle
entegre edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica, mevcut metindeki kelime kalabaligindan ve
karmasik yapilardan arindirilarak akilda kalicilig1 yiiksek, daha rafine ve sade bir ger¢evenin
olusturulmasi talep edilmistir. Son olarak, vizyonun soyut bir temenni listesi olmaktan ¢ikarilip
kurumun o6lgiilebilir stratejik hedefleri ve sektérdeki konumlanmasi ile dogrudan bag
kurabilecek sekilde, stratejik acidan ¢ok daha belirgin ve gorliniir kilinmasi yoniinde
tavsiyelerde bulunulmustur.

Onerilen vizyon;

“Turizm Falkiiltesi diinyada giin gectikce daha da biiyiiyen turizm sektoriine,
cevresindeki degigim ve gelisimi algilayip yorumlayabilen, evrensel ve etik degerlere sahip,
teori, uygulama, teknoloji ile biitiinlesmis, girisimci, arastirmaci, toplumsal sorumluluk
sahibi bireyler yetistirerek bolgede lider konumunda olmayr amaclamaktadir. Bu baglamda
Turizm Fakiiltesi, arastirma ve uygulama alanlarinda éncii olmayt; turizm alaninda degigim
yaratacak turizmcileri yetistirmek igin yenilikci egitim stratejileri gelistirmeyi vizyon
edinmektedir.”

4.2. Onerilen Misyon

Fakiiltenin stratejik yapilanma siirecinde paydaslar, egitim politikasinin sadece operasyonel ve
teknik becerilerle sinirlt kalmamasi, bunun yerine 6grencilerin entelektiiel boyutunu besleyecek
alan bilgisi ve giiclii bir genel kiiltiir altyapisiyla desteklenmesi gerektigi yoniinde onerilerde
bulunmuslardir. Dijital donilisim c¢agma uyum saglamak adina miifredatin ve kurumsal
hedeflerin teknolojik yetkinlikleri merkeze alacak sekilde giincellenmesi talep edilirken,
fakiiltenin en biiylik giicli olan uzman akademik kadro vurgusunun kurumsal kimlikte daha
goriiniir kilinmasi1 gerektigi belirtilmistir. Mezun profilinin yalnizca istihdam edilen degil;
girisimcilik ruhuna sahip, yaratici, elestirel diislinebilen ve is birligine acik liderler olarak
sekillendirilmesi yoniinde tavsiyeler sunulmustur. Son olarak, egitim ¢iktilarinin hem yerel
toplumsal ihtiyaclara duyarli hem de uluslararasi turizm pazarinda rekabet edebilecek bilimsel
arastirma teknikleriyle donatilmig kaliteli mezunlar yetistirme hedefini agik¢a ortaya koymasi
gerektigi vurgulanmigtir.

Onerilen misyon;

“Turizm Fakiiltesi, nitelikli ve alaninda uzman akademik kadrosuyla; meslek bilgisine, alan
bilgisine ve genel kiiltiire sahip; arastiran, sorgulayan, teknolojiye hikim, etik degerlere
bagh ve giiclii iletisim becerilerine sahip bireyler yetistirmeyi amaclamaktadir. Ayrica
toplumsal ihtiyaclara duyarh, girisimcilik ruhunu benimsemis, igbirligine acik, yaratici ve
elestirel diisiinebilen turizm sektoriine ulusal ve uluslararasi alanda katkida bulunmaya
hazr, temel bilgi, beceri ve arastirma teknikleri ile donatilmus, kaliteli mezunlar yetigtirmeyi
hedeflemektedir.”



4.3. Onerilen Temel Degerler

Temel degerlere yonelik paydas geri bildirimleri incelenmis ve mevcut temel degerlerin yeterli
goriilmesinden dolay1 bu dogrultuda herhangi bir temel degerler 6nerisi getirilmemistir.

4.4. Stratejik Degisim ve Ozeti

Yukarida takdim edilen giincellenmis dneri metinleri, Fakiiltenin 6nceki stratejik ¢ercevesiyle
mukayese edildiginde, kurumsal gelisim egilimini ve vizyoner doniisiimii acik¢a ortaya
koymaktadir. Bu paralelde hayata gegirilen temel yapisal reformlar ve yonetsel ¢iktilar asagida
detaylandiriimaktadir.

e Vizyon Giincellemesi: Degerlendirme siireglerinde paydaglar, mevcut kurumsal
vizyonun gelecege yonelik stratejik rotayr yeterince keskin bir dille yansitmadigini
belirterek, metnin kelime kalabaligindan arindirilip daha rafine, sade ve akilda kalici bir
cergeveye oturtulmasini Onermislerdir. Bu dogrultuda, vizyonun sadece bugiiniin
dinamikleriyle sinirli kalmayip dijital doniisiim, yenilikgilik ve kiiresel sektorel trendler
gibi cagdas gereksinimlerle entegre edilmesi ve soyut bir temenni listesi olmaktan
cikarilarak oOlciilebilir hedeflerle bag kurulmasi talep edilmistir. Yapilan bu yapici
oneriler neticesinde giincellenen yeni vizyon, fakiiltenin bolgedeki liderlik amacinin
yani sira arastirma ile uygulama alanlarinda 6ncti olmay1 ve turizmde degisim yaratacak
yenilik¢i egitim stratejileri gelistirmeyi kurumsal kimligin merkezine yerlestirmistir.

e Misyon Giincellemesi: Stratejik yapilanma siirecinde paydaslar, egitim politikasinin
sadece operasyonel ve teknik becerilerle smirli kalmayip o6grencilerin entelektiiel
boyutunu besleyecek alan bilgisi ve giiglii bir genel kiiltiir altyapisiyla desteklenmesi
gerektigini vurgulamiglardir. Sektoriin sadece is giicline degil entelektiiel liderlere
ihtiyag duydugu gerceginden hareketle; teknolojik doniisiim ve dijital turizm
gerekliliklerine uyum saglanmasi, fakiiltenin en biiyiik giicii olan uzman akademik
kadro vurgusunun kurumsal kimlikte 6ne ¢ikarilmasi ve aragtirma fakiiltesi kimliginin
giiclendirilmesi yoniinde somut tavsiyeler sunulmustur. Bu yapict dneriler neticesinde
revize edilen yeni misyon; yerelden kiiresele uzanan bir vizyonla, mezunlar1 sadece
istihdam edilen degil, girisimcilik ruhuyla isttihdam yaratan, yaratici, elestirel
diistinebilen, etik degerlere bagli ve bilimsel arastirma teknikleriyle donatilmis bireyler
olarak yetistirme hedefini biitiinciil ve stratejik bir ¢ercevede ortaya koymaktadir.

e Temel Degerlerdeki Giincelleme: Alinan geri bildirimler neticesinde temel degerlerde
herhangi bir giincelleme yapilmamistir.

Sonu¢ olarak giincellenen bu dinamik yapi, Fakiiltenin mevcut akademik kalitesini
stirdiiriilebilir kilmasimin yani sira, gelecegin kiiresel ve dijital diinyasinda oncii bir rol
iistlenmesine zemin hazirlayacak stratejik bir yol haritas1 mahiyetindedir.

5. Sonug¢ ve Genel Degerlendirme

Paydaslardan elde edilen geri bildirimler, Turizm Fakiiltesi'nin glincellenen vizyon, misyon ve
temel degerler taslaklarinin kurumsal hedeflerle yliksek diizeyde uyumlu oldugunu ve genis bir
kabul gordiigiinii ortaya koymaktadir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde; fakiiltenin stratejik
rotasin1 netlestiren, cagdas dijital donlisiim dinamikleriyle entegre edilmis ve arastirma-



uygulama alanlarinda onciiliigli hedefleyen proaktif bir vizyon metni yapilandirilmistir. Benzer
sekilde yeni misyon ifadesi de paydaslarin yapici Onerileri dogrultusunda, sektore sadece
operasyonel is giicli degil; girisimci, entelektiiel derinlige sahip, kiiresel rekabet giicii yliksek
ve teknolojik yetkinlikle donatilmis lider mezunlar kazandirma kararliligini stratejik bir
biitiinliik i¢cinde yansitmaktadir.

Diger taraftan, fakiiltenin mevcut temel degerler setine yonelik paydas geri bildirimleri
incelenmis ve kurumsal kiiltlirlin temelini olusturan bu ilkelerin mevcut yapida istlendigi
islevsel roliin yeterliligi dogrultusunda herhangi bir revizyona gidilmesine gerek goriilmemistir.
Netice itibariyla, paydas beklentileri ile yiiksekogretimdeki kiiresel trendlerin
harmanlanmasiyla ortaya c¢ikan bu giincel ve dinamik stratejik ¢erceve, fakiiltenin mevcut
akademik kalite ve standartlarimi stirdiiriilebilir kilma misyonunu pekistirmektedir. Bu
kapsamda benimsenen yenilik¢i egitim stratejileri ve kurumsal doniisiim adimlari, fakiiltenin
gelecegin uluslararasi ve dijital ekosisteminde Oncii, saygin ve yon verici bir aktor olarak
konumlanmasini giivence altina alacak gii¢lii bir yol haritas1 mahiyetindedir.



